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Bevezetés

Gyorsan valtozé poszt-indusztrialis korunkban elveszitette 1étjogosultsagat az a hosszu ideig
uralkod6 szemlélet és gyakorlat, amely szerint a fiatal 14-18 éves kora k&zott valaszt egy
palyat (szakmat, foglalkozast), amely szinte visszafordithatatlanul meghatarozza egész
életutjat, és nyugdijazasaig biztos munkahelyen tevékenykedik a valasztott szakmaban.

A felismerés, hogy ez a megkodzelités nem lehet tobbé érvényes, mintegy husz évvel ezelétt,
a 80-as évek elejétdl jelent meg el6szdér a kulfdldi, majd a hazai szakirodalomban. Ezzel
parhuzamosan a palyavalasztas fogalmat felcserélte a palyaorientacio fogalma.

Ez a kifejezés azonban még mindig nem fejezi ki pontosan az ezzel a terilettel kapcsolatos
napjainkban jelentkez8 szilkségleteket, hiszen a palya szé6 6nmagaban még mindig csak egy
szakmal/foglalkozas jelenlétét sugallja, melyhez kapcsolodik az orientacid szé magyar
jelentésébdl adodo tajekozddas. Az 1995-6s NAT tartalmazza a palyaorientacioval
kapcsolatos el6irasokat, azéta eltelt azonban ujabb kdzel tizendt év, amely egyre gyorsuld
technikai fejlédést, globalizaciot és az ezekkel egyitt jaré6 komoly gazdasagi valtozasokat is
hozott, melyek o6hatatlanul komoly befolyast gyakorolnak az egyéni lehetéségekre és
életutakra. A tudasalapu tarsadalom — az élethosszig tarté tanulassal egyltt — mara egyik 6
fogalmunkka valt. Mindezek varhatdan igen komoly kihivast jelentenek a Dobbanté iskolakba
kerul fiatalok szamara.

A jelenlegi gazdasagi kornyezet, a viszonylag nagyaranyu és varhatéan novekvd
munkanélklliség ténye sem kedvez a perspektivanyujtasnak a korai iskolaelhagyok,
lemorzsolodottak szamara.

Meggy6z6édésiink, hogy az életpalya-tervezés/épités kiemelt jelentéségli, kildéndsen, ha
figyelembe vesszik a varhaté célcsoport sajatossagait, kérilményeit: a lemorzsolodott,
illetve korai iskolaelhagyd fiatalok gyakran sulyos személyes, valamint tanulassal
kapcsolatos nehézségekkel, sokszor szocialis gondokkal is kiizdenek.

Fentiek ismeretében kotelez6dott el a Hid a munka vilagaba munkacsoport a legkorszer(ibb
szemléletmdd, a fentiekhez képest holisztikus jellegii megkdzelités mellett a Dobbanté tdbb
szempontbdl is kritikus helyzet(, érzékeny célcsoportja érdekében.

Miben tér el az életpalya értelmezésének ez a korszeri megkdzelitése a korabban
megszokottol? (Colley nyoman)’

- nincs biztos valasztas, nincs egyenes ut;

- az egyéni életutat legalabb annyira befolyasoljak a ,véletlenek”, mint a tervezés;

- az egyeén hite abban, hogy valamit képes/nem képes megcsinalni, korlatozhatja és
elére is viheti;

- az egyén ¢életdtjat er6sen befolyasolja tarsadalmi helyzete, neme, etnikai
hovatartozasa.

A mai kor emberének életpélyaja tehat legaldbb olyan kusza, hurkokkal, kitérékkel tarkitott,
mint egy tobbszintes autopalya-csomoépont. Az eligazodas sem koénnyd, ugy ahogy a
csomoépontokon sem, meg térkép és pontos utjelz6 tablak segitségével sem.

Viszont az utvonalakat tébbszdr is be lehet jarni, vissza lehet kanyarodni, akar tébb j6 irany
is a célhoz vezethet!

Tovabbi megfontolasok, tanulsagok kilféldi szakirodalom, illetve latogatasok, konzultacio
tapasztalatai alapjan, melyeket koncepcionk és a tartalmak el6készitése soran nem
hagyhattunk figyelmen kival, mivel meghatarozéak a tagabb kornyezet, illetve a célcsoport
szempontjabdl:

1 Ld.: Colley, Helen 2006: Do we choose careers or do they choose us? Questions about career
choices, transitions and social inclusion. In: Carreer Research and Development, no. 4., 19-22. pp.



a célcsoport egy része varhatéan 16-17 év koruli lehet; ebben a korban
elfogadhaténak tekinthet6, hogy a fiatalok éretlenségiik miatt nem képesek sajat
életlket érintéen dontéseket hozni — fontos azonban, hogy csinaljanak ,valamit”,
fejlédjenek;

szembe kell nézni azzal a ténnyel, hogy nem minden fiatal szamara adott minden
életpalyaval kapcsolatos lehetéség, valasztas (Colley nyoman, im.), hiszen a
tarsadalmi egyenlétlenség altaldban igen jelentésen befolydsolja a szakma
,valasztast”;

mikdzben a munka vilaga igen igéretes jovével kecsegtet egy tehetséges, iskolazott,
jo6 csaladi hattérrel rendelkezd, kreativ kisebbség szamara, akdzben joval tobb olyan
munkavallalé lesz a jov6ben is, akinek kevésbé vonzd, akar monoton, manualis,
fizikailag és idegileg egyarant nehéz, megterhelé munkat kell végezni elsésorban a
szolgaltatasi szektorban — célcsoportunk tébbségének varhatéan az utdbbira lesz
inkabb esélye;

tébbnyire nem létezik, illetve csak er6sen korlatozottan, ,szabad” valasztas az
életpalya-épités szempontjabdl,

a célcsoport fiataljai varhatéan csak komplex tamogatassal lesznek képesek célt
talalni, és elkezdeni cselekedni annak elérése érdekében;

a dontéshozas, dontéshozatali készségek — melyekre természetesen nagy sziikség
van, de nem lehetnek kizardlagosak és elsédlegesek — hangsulyozasa helyett a
nyitottsag, nyitott gondolkodas kapjon nagyobb hangsulyt (Krumboltz nyoman)?;

a lemorzsolddottakkal és veszélyeztetett fiatalokkal sikeresen foglalkozé oktatasi
rendszerek tapasztalatai alapjan a rdvid ideig tart6 munkatapasztalat szerzés, a
learning-by-doing (tevékenységbe agyazott tanulas) megkdzelités fontos részei a
megelbézésnek, illetve a korai beavatkozasnak (OECD/European Communities 2004
nyoman)®;

a rovid munkatapasztalat szerzés, illetve a munkahelyek latogatasa arra is j6 lehet,
hogy megtorjék az iskolaba jaras monotoniajat, a fiatalok kikapcsolddjanak az iskolai
Iégkorbél, és erét gylijtsenek a tovabbi iskolai munkahoz;

a program felkészllés lehet egy ,Uj életre”, ebben az esetben a szegregacié a
késdébbi sikeres integraciét, visszavezetést és bevalast készitheti el6;

kiulféldi tapasztalatok szerint a legfébb hianyossagok a célcsoport esetében az
Onbizalom és a szocidlis kompetenciak tertletén varhaté, igy fontos szempont, hogy
olyan tevékenységeket végezhessenek a fiatalok, amelyek soran &nbizalmuk
novekszik, pozitiv énkép kialakitasara nyilik lehetéséguk;

az életpalya tervezésben az informacionyujtas helyett a lehetéségek horizontjanak
meglattatasa a cél;

meg kell tanitani a fiatalokat arra, hogy az életiik soran adédé szerepeket (tanuld,
munkavallalo, haztartast vezetd...) képesek legyenek dsszehangolni, és ne csak
egymast kovet6 szerepekként felfogni.

Mit kivanunk elérni a programmal a Dobbanto csoport fiataljai szamara?

A program végeére legyen pozitiv énképlk, ndvekedjék az 6nbizalmuk.

Fejl6djenek munkavallaldi, illetve foglalkoztathatdésaggal kapcsolatos kompetenciaik.

2 Ld.: A. G. Watts: Reshaping Career Development for The 21st Century,
http://www.derby.ac.uk/files/icegs_reshaping_career_development1999a.pdf)
3 OECD/European Communities (2004) Career Guidance: A handbook for policy makers, Paris
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Minél t6bb olyan helyzetet éljenek at, amelyek alkalmasak arra, hogy fiatalok
életpalya-épitést, palyaorientaciot segit6é tapasztalatot és informaciét szerezzenek.

Fejl6djenek életpalya-épitési és —vezetési kompetenciaik.

Hogyan érhetéek el a fenti célok?

a résztvevé didkok maguk lesznek az informacié forrasai, szemben a hagyomanyos
gyakorlattal, ahol a pedagégus az egyedili informaciéforras;

a didk folyamatos interakcibban van a csoporttal, mig a hagyomanyos
osztalyteremben a tanar-diak interakcio a jellemzé;

az elfogadott, célravezetd viselkedés megerdsitést kap, mig a hagyomanyos
felfogasban a viselkedés folyamatos értékelés és kritika targya;

a résztvevd didkok tamogatasban részesiilnek (a bizalom - tamogatas -
nyomas/elvaras haromszég elve alapjan), mig a hagyomanyos gyakorlatban még ma
is gyakran el6fordul, hogy a didkok kérdére vonasban részesulnek, illetve a tanar
kétségbe vonja igazukat, cselekedeteiket stb.;

hit abban, hogy mindenki .képes” valamire, vannak erésségei, el tud végezni
feladatokat, szemben a hagyomanyos ,egy j6 megoldas van” hangsulyozasaval.
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1. A Hid a munka vilagaba program hattereinek elemei

11.

1.2,

1.3.

Atvezetés a tanulasbol a munkaba

A magyar oktatasi intézmények tobbsége abban méri eredményességét, hogy
mennyien fejezik be az iskolat, didkjainak hany szazaléka tesz sikeres vizsgat,
milyen a tovabbtanulok aranya. Ezzel szemben a végzett tanuldk elhelyezkedésének
nyomon kovetése csak az idei évtél lesz kotelezettsége a szakiskolaknak. Pedig az
életben vald boldogulas mértékét éppen a tanulmanyok befejezését kovetd sikeres
elhelyezkedés, munkavallalas mutatja.

Az iskolai élet és a munkavallalas k6zo6tt igen nagy szakadék huzédik, ami nem csak
az addigi életforma — id6beosztas, tevékenységrendszer, felel6sségvallalas —
gyodkeres megvaltozasat jelenti, de magaban hordozza az érzelmi feszlltséggel is
jar6 atlépést a gyermek-létbél a felnétt-létbe. Lényegesen kdnnyebb a valtas egy
olyan fokozatos felkészités mellett, amely atvezeti a fiatalokat az iskolabél/tanulasbdl
a munka vilagaba.

A Dobbant6 projekt életpalya-tervezési komponensével ezt az atvezetést kivanja —
az egyéni szlkségletekhez igazodva — el6késziteni és elésegiteni.

Az iskolai tanulas — palya, munka kapcsolata

.,Nem az iskolanak tanulsz, hanem magadnak!” — hangzik a mondas. Bizonyara mi
magunk is gyakran hallottuk ezt, azonban a mogottes tartalommal nem foglalkoztunk
— mint ahogyan a mai fiatalok sem. Mit is jelent ez konkrétan?

Magyarorszagon az oktatasi folyamatban els6sorban az ismeretatadas érvényesll,
kevesebb hangsuly kerll a megszerzett ismeretek alkalmazasara. Arrdl pedig
kllénosen kevés helyen esik szd, hogy a tudas lényegében mindig kotheté egy —
vagy még inkabb tdbb — foglalkozédshoz, munkakdérhdz. Egyszeribben megértenék a
diakok, példaul a terlletszamitas fontossagat, ha tudnak, hogy asztalosként,
burkoldként, festéként vagy akar divattervezéként és lakberendezdéként is szlikséglk
lesz erre az ismeretre.

A Dobbantdé projekt életpalya-tervezési komponensével ravilagit az ismeretek
gyakorlati alkalmazasara, illetve a szakmacsoportok, foglalkozasok, munkakorék
megismerése/megismertetése révén kapcsolatot teremt az iskolai tanulas és a
palyak, illetve a munka vilagaval.

Alapismeretek

Ma mar az oktatasi rendszerben is elterjedt fogalom a ,palyaorientacio”, amely
hagyomanyos felfogast tikroz tevékenységeit tekintve. Ha megnézziik, hogy
palyaorientacié keretében mi torténik a szakképzésben, akkor leginkabb a
kovetkezbket talaljuk:

—  Onismeret — tarsismeret

Az adott iskolaban tanulhatdé szakmacsoportok, szakmak bemutatasa
Iskolatipusok

Informaciok a tovabbtanulas lehetéségeirdl

A Dobbanté projekt a palyaorientacié fogalma helyett a lassan Magyarorszagon is
terjed6 életpalya-tervezés, életpalya-épités fogalmakat hasznalja, ami mdgé a
hazai és nemzetkdzi tekintetben is legkorszeribb tartalmakat sorakoztatja fel.

igy a tartalom része

a) Az életpalya-tervezési, -vezetési és —atvezetési kompetencian belul:
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1.4.

a valtozashoz val6 alkalmazkodas kompetenciai,
a szocialis kompetenciak,

az élethossziglan tarté tanulas kompetenciai,

a palyafejl6déssel kapcsolatos kompetenciak.

a munkaeré-piaci ismeretek,
az allaskeresés kompetenciai,
sajat érdekek képviseletének kompetenciai,

>
>
>
>
b) A foglalkozassal, munka vilagaval kapcsolatos kompetencian bellil:
>
>
>
» a munka vilagaval kapcsolatos specifikus kompetenciak.

c) Az alapvet6 munkavallaléi kompetencian belll:

» az Onismeret és az dnszervezés kompetenciai,

» a munkavédelem, egészségvedd magatartas szabalyainak belséve
tétele,

» a munkahelyi teljesitményhez produkalasahoz nélkulézhetetlen
kompetenciak.

Rendkivil fontos kildénbség mutatkozik a hagyomanyos felfogastol abban, hogy a
Dobbanté projekt életpalya-tervezési komponense nem kizarélag az adott iskolaban
tanulhatd szakmak felé orientala a fiatalokat, hanem lehet6séget ad a
Magyarorszagon tanulhaté valamennyi szakmacsoport megismeréseére, illetve
kiemelten preferalja a tapasztalati tanulas utjan elsajatithaté szakmaismeretet —
melyre a munkahelyi megfigyelés (job shadowing) soran nyilik alkalom.

NAT, mint jogszabaly; projektleiras, palyazati kiiras

Ha a Dobbanté projekt életpalya-tervezési komponensét szeretnénk tagabb
szabalyozasi kdrnyezetben elhelyezni, akkor kiindulasi alapként tekinthetink a
130/1995. (X.26.) Kormanyrendeletre, amely a Nemzeti alaptanterv kiadasardl
rendelkezik. A NAT — mint jogszabaly — mdiveltségi terlletei kozott talaljuk a
palyaorientaciot is (Eletvitel és gyakorlati ismeretek: technika; haztartastan és
gazdalkodas; palyaorientacio). Emellett a miveltségi teriiletek oktatasanak kozos
kovetelményeinek egyikeként ismét meghatarozott a palyaorientacid, melyrél a
jogszabaly a kévetkezéket mondja:

A palyaorientacié éltalanos célja, hogy segitse a tanulok palyavalasztasat.
Osszetevéi: az egyéni adottsagok, képességek megismerésén alapulé 6nismeret
fejlesztése; a legfontosabb palyak, foglalkozasi agak tartalmanak, kbvetelményeinek
és a hozzajuk vezetd utaknak, lehetéségeknek, alternativaknak tevékenységek és
tapasztalatok utjan térténé megismerése; a lehetéségek és a valésag, a vagyak és a
realitasok 6sszehangoléasa.

Tudatositani kell a tanulékban, hogy életpalyajuk soran tébbszoér palyamdodositasra
kényszeriilhetnek. Az iskolanak - a tanulok életkoranak és a lehetéségekhez képest -
atfogo képet kell nydjtania a munka vilagarél. Ennek érdekében olyan feltételek,
tevékenységek biztositasara van sziikség, amelyek el6segithetik, hogy a tanulok
kiprobalhassak képességeiket, elmélyedhessenek az érdekiGdéseiknek megfeleld
teriileteken, ezzel is fejlesztve 6nismeretiiket és palyaismereteiket.

A palyaorientacié csak hosszabb folyamat soran lehet eredményes és csak akkor,
ha a kilénbbz8 tantargyak, o6ran és iskolan kiviili teriiletek, tevékenységek
6sszehangolasan alapul.”

A Dobbanté projekt életpalya-tervezési komponensét ugy alakitottuk ki, hogy
illeszkedjék a NAT-ban megfogalmazott iranyelvekhez.

Szabalyozasnak ugyan nem nevezhetd, de az életpalya-tervezési komponens
kialakitasat igazitani kellett a Dobbantd, mint projekt eredeti alapkoncepciéjahoz.
Ebben megfogalmazasra kerll, hogy a program célja — tébbek koézétt —, hogy a
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fiatalok a munkaerfpiacra torténé kilépéshez megfeleld alapkompetenciakat
szerezzenek. Ennek érdekében a tartalomfejlesztés nem csak a ,kdzismereti”
tudasfejlesztést célozza, hanem a kompetenciafejlesztésnek az alabbi iranyokba is
hatnia kell:

» munkahelyi gyakorlaton keresztll pozitiv munkatapasztalatok kialakitasa a
munkavégzéshez kapcsolédé alapkompetenciak megerdsitése céljabdl;

> palyaorientacié; a tanuld Onismeretének, és redlis palyavalasztasi
attitldjének kialakitasa, valamint a munkakeresés vildaganak megismerése
céljabdl;

» a szocidlis kompetencidk (kommunikacio, konfliktuskezelés, Onismeret,
csoportban val6 dolgozas stb.) megerdsitése.

A Dobbanté projekt életpalya-tervezési komponensét ugy alakitottuk ki, hogy
illeszkedjék a projekttervben megfogalmazott iranyelvekhez.
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2. Alapelvek

A kovetkezd részben Osszefoglaljuk azokat az alapelveket, amelyek a Dobbanté projekt
életpalya-tervezési komponense altal kozvetitettek.

2.1.

2.2,

2.3.

2.4.

2.5.

A munkaba valo atvezetés és a munkara valdé felkészités tudatos
tevékenység legyen az iskolaban

A szakiskola torekedjen arra, hogy a nevelési-oktatasi folyamat egészét — a teljes
évfolyami spektrumon — tudatosan hassa at a munkara vald felkészités és a
tanulasbol munkaba vald atlépés el6segitése. Ez egyrészt a kdzismereti targyak
oktatasaban jelenjen meg ugy, hogy az elsajatitott tudas gyakorlati alkalmazasat
hangsulyozzak a pedagogusok lehetéleg oly modon, hogy szakmacsoporthoz,
palyateriilethez, esetleg konkrét foglakozashoz, palyatevékenységhez kapcsoljak az
ismeretet.

Masrészt legyen hangsulyos a munkavallalas kérdéskore a tanuld iskolaba vald
belépésétdl kezdve annak érdekében, hogy a fiatalok karriertervet, életpalyatervet
tudjanak felallitani.

A felkészités alapjat a munkaltatéi igények hatarozzak meg

A munkara valo felkészités valds munkaltatoi igényekre, a helyi (térségi, orszagos)
munkaerd-piaci igényekre tamaszkodjék. Ehhez az iskolanak kapcsolatot kell
teremtenie a munkaerdpiac kilonféle szerepl6ivel — példaul munkatgyi kdzpont,
munkaltaték, kamarak, alternativ. munkaerd piaci szolgaltatbk - és az
egyuttmikodés madjat ki kell alakitani.

»Felelés vagyok sajat sorsom és tanulasom alakitasaért”

Tudatositani kell a fiatalokban, hogy 6k a felelések az életpalyajuk alakulasaért.
Szembesiilniuk kell a felel6sségvallalassal és azzal, hogy egyes dontéseiknek milyen
kovetkezményei vannak, lehetnek.

Tudniuk kell azonban azt is, hogy melyek azok a segit6 szervezetek, akik célzott
informaciét, tdmogatast tudnak nyujtani szamukra egy-egy elakadasnal. Tudniuk kell
azt, hol érhetik el 6ket, és milyen kérdésekkel fordulhatnak hozzajuk.

Valtozashoz valé alkalmazkodas képességének kialakitasa (LLL, jovékép)

A tanulokat fel kell késziteni az életik soran adodé valtozasokra, az azokhoz vald
alkalmazkodasra. Manapsag a munkavallalasban is jellemzd a valtas, valtozas:
kényszerbdl vagy sajat elhatdrozasbol, de az emberek &tlagosan 4-5 évente
munkahelyet, sokan, pedig foglalkozast is valtanak.

Nem szabad azt hinni, hogy egy szakma megszerzése biztos megélhetést jelent
életlnk végéig, fel kell készulni akar a munkanélkuliségre is. Az egész életen at tartd
tanulas nyit lehet6séget a valtozasokhoz valé alkalmazkodasra életpalyank soran,
ezért a fiatalok szamara fontos kiemelni ennek jelentéségét.

Kiils6-bels6 kapcsolati hal6é aktiv miikodtetése

Az életpalya-tervezeési tevékenység tamogatasa, segitése az iskola részérél mind a
belsé erbéforrasok mozgodsitasat — tantestilet, szllék, ismerésok —, mind pedig a
kiils6 kapcsolatok épitését, rendszeres és aktiv egyltimiikédések kialakitasat
feltételezi.

Az iskolanak kell kezdeményeznie ezeket a kapcsolatokat, jol felépitett, atgondolt
stratégia alapjan. A kulsé kapcsolatokat felhasznalhatjuk tobbek kézott pozitiv példak
bemutatasara is. Ennek érdekében érdemes meghivni olyan volt iskolai tanulét, aki
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2.6.

sikeresen elhelyezkedett, esetleg olyan vallalkozot, aki tobb alkalmazottal dolgozik,
és a vallalkozas tevékenysége irant tobb tanulé érdeklédik. Igy hiteles forrasbol
kozvetlenul tdjékozodhatnak a tanuldk az elvarasokrol és lehetéségekrol.

A program kulcsszereplje a nyitott, aktiv és komplex latasmédu pedagégus

A korszer( életpalya-tervezési tevékenység tamogatasa a pedagogus részerdl olyan
kompetencia-egyuttest, attitiddét kivan meg, amelyet a hagyomanyos nevelési-
oktatasi folyamatban ma még nem feltétlenil tekintenek szikségesnek. Tekintve,
hogy az életpalya-tervezés holisztikus szemléletet kivan, a tanar szemléletmaddja is
holisztikus kell, legyen. Elengedhetetlen a témaval szembeni nyitottsag, a folyamatos
alkalmazkodas, a megszokottnal erésebb onallésag és aktivitas az el6készitésben.
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3. Célok

3.1.

3.2.

3.3.

3.4.

3.5.

3.6.

Széleskorii ismeretek biztositasa és attitlidok, készségek fejlesztése a
megalapozott dontés meghozatalahoz

Cél tovabba, hogy a helyzetgyakorlatok, szituaciés jatékok, egyéni konzultacié soran
a fiatalok attitlidjei, készségei oly mddon fejlédjenek, hogy azok az életpélya-
tervezéshez szikséges kompetenciak iranyaba hassanak, azt tamogassak.

A pedagogus feladata, hogy a diakokat a lehet6 legtdébb informacié megszerzéséhez
segitse hozza a kdvetkez6 témakban:

» munkaer6 piaci ismeretek,

> életpalya-tervezési, -vezetési ismeretek, készségek (6nismeret, szocialis
kompetencia, déntés, rugalmassag, kockazatvallalas),

» Sszakmacsoportos ismeretek.

Kapcsolati halé bévitése

Cél, hogy a Dobbantd projektben résztvevdé szakiskolak kapcsolati haloja
kiszélesedjék, uj partnerek bevonasara keriljon sor, illetve a meglévé kapcsolatok
megerdsoddjenek. Cél tovabba, hogy a kapcsolati téke a személyes kapcsolatok
bevonasan keresztll is er6sodjék.

Foglalkoztathatésag megalapozasa

Cél, hogy a Dobbanté projektben résztvevé fiatalok fejlesztése a foglalkoztathatésag
megteremtését alapozza meg oly mddon, hogy az a munkaltatéi igényekre épiljéon
és a tartds foglalkoztatas lehet8ségét tamogassa.

Onmenedzselés fejlesztése

Cél, hogy a Dobbanté projektben résztvevd fiatalok sajat érdekeinek képviselete,
Onmenedzselése, szikségleteinek megfogalmazasa elétérbe keriljon, és a tanév
soran kell figyelmet kapjon a csoportos vagy egyéni munka soran. Az
onmenedzselés képessége szikséges példaul a hatékony allaskereséshez, de a
munkaban valoé érvényesiléshez is.

Kezdeményezbékészség fejlesztése

Cél, hogy a Dobbanté projektben résztvevd fiatalok vallalkozokészsége,
kezdeményez® készsége a lehetb legnagyobb mértékben fejlédjék, hisz ez alapozza
meg az 6nmenedzselés képességét.

Igények és lehetdségek illesztése

Cél, hogy a Dobbanté projektben résztvevé fiatalok egyre pontosabban meg tudjak
fogalmazni sziikségleteiket, igényeiket és vagyaikat, emellett azonban latniuk kell a
realitasokat is. A pedagogus feladata, hogy segitse az igények és realitasok
illesztését, és csokkentse az ebbdl adddoé esetleges fesziiltségeket.
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4. A program megvaloésitasa soran jelentkezo6 kihivasok

4.1. A jelenlegi gazdasagi helyzet

A munkaer6piacon a jelenlegi gazdasagi korulmények kozott is tapasztalhatd
mozgas, ezért fontos, hogy a programban résztvevék felkészilijenek a munka
vilagaba vald belépésre. Palyakezdékeént olyan tamogatasokat is igénybe vehet
utdnuk a munkaltatd, amellyel vonzéva valhat az alkalmazasuk (start kartya). Azt is
szem el6tt kell tartani, hogy a célcsoport fiataljai el6tt még mintegy negyven-
negyvenot évnyi aktiv életszakasz all, tehat a munkaerdpiacra torténd felkészitésiik
mind személyes, mind tarsadalmi befektetés.

4.2. Hagyomanyos pedagodgia vagy korszerii, pedagoégus és diak szamara egyarant

sikert hozé6 pedagégia alkalmazasa

A Dobbanté programban a hagyomanyostdl eltéré tartalmakat a hagyomanyostol
eltér6 korlilmények kozott és esetleg Uj, eddig nem alkalmazott eszkdzok
segitségével kell a fiatalok szamara kozvetiteni-megtanitani. Ehhez a program
megadja a szlikséges segitséget, a modulok részletesen kidolgozasra keriinek,
amelyhez a modulokat készit6k igyekeznek olyan segédanyagokat hozzatenni,
amelyekkel a tanitds és a tanulas élményszeriivé valik. A tananyag mellett
rendelkezésre bocsat a program egy olyan gyUjteményt is, amely mashol mar
kiprobalt és bevalt mddszereket tartalmazé j6 gyakorlatokat mutat be, ezek
megerdsitést adnak abban, hogy érdemes Uj dolgokat kiprobalni a fiatalok
oktatasaban, akkor is, ha kezdetben inkabb a nehézségek mutatkoznak. A fiatalok
fejlédését és sikerélményeit latva az Uj programban a pedagdégus maga is
sikerélményekkel lesz gazdagabb, ami lendlletet ad a tovabbi munkahoz.

A pedagogusok, akik a Dobbanté programban részt vesznek, mentori tamogatast
kapnak ennek a feladatnak a minél sikeresebb megoldasahoz. A mentor, aki
részletesen ismeri a Dobbantét, szamos ponton szolgalhat hasznos tanacsokkal,
észrevételeivel segiti a pedagdégusok munkajat.

A pedagdgusok e programban olyan szoros team-munkaban dolgoznak egyutt, amely
erBsiti  6ket, teamben egyuttmikdédve kdénnyebb megbirkézni a felmerild
nehézségekkel. Ugyanakkor a vezetd részérdl is tamogatast kapnak a munkajuk
végzésehez.

4.3. A diakok motivalasa

A pedagogus, a jutalmazas, dicséret médszerét alkalmazva megtapasztalhatja azok
motivalé hatasat, mig a fegyelmezés, a blntetés visszahuz, azokat a
kudarcérzéseket erdsiti, amelyekkel a fiatalok korabbi iskolai éveik soran mar esetleg
szembeslltek. Nekik a pozitiv meger6sités, illetve a feladatokban vald
sikerélményekhez jutas szarnyakat adhat.

4.4. E16 kapcsolat a munka vilagaval

Azzal, hogy a fiatalok mar a Dobbant6 iskolai év alatt kiléphetnek a munka vilagaba,
megtapasztaljak a munkaadok elvarasait, és ezek az elvarasok, a munkavallalashoz
szlikséges kompetenciak a képzésbe is beéplinek idével. A fiatalok egy része a
Dobbanté osztaly befejezését kdovetéen mar ezekkel az elvart kompetenciakkal és
ismeretekkel felvértezve jelentkezhet a munkaltatonal. Akar arra is lehetéség nyilik,
hogy a munkahelyen elt6ltott idében specialis munkafolyamatot sajatitsanak el, igy a
munkaltaté szamara késébb jelentésen lerdvidll a betanitas ideje.

4.5. El6 kapcsolat az egyiittm(ikodé segitd intézményekkel

A Dobbantoban az iskolaval egyuttmikoédd intézmények, szervezetek szamara
vonzoé, hogy a Dobbantét, mint lehetséges alternativat ajanlihatjak fel sajat ellatotti
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korikben. Az iskola és az egyluttmikodé szervezetek munkaja egyarant hatékonyabb
lesz, ha k6zésen, komplex médon kbzelitenek egy-egy helyzetet.

4.6. Ujszerii tartalom

A pedagogusok szamara talan szokatlan, Uj tartalmak is szerepelnek a tananyagban,
amelyekkel kapcsolatban nincsenek tapasztalataik. Ezekben a témakban azonban
nagyon sok segitséget kaphat a modulok kidolgozéitél. A munkaerépiachoz, az
életpalya épitéshez kapcsoléddéan olyan U] terlleten szerezhet tapasztalatokat,
amelyek a szakiskolai képzésben egyre hangsulyosabba valnak. Az Ujszerl
ismeretek, tartalmak beemelésével a programban résztvevé pedagogusok latdkore is
szélesedik, maguk is tajékozottabbakka valnak az iskolan kivdli vildg elvarasaival
kapcsolatban. Ezeket az ismereteket mas, nem a Dobbanté csoportba tartozé
diakjaiknal is sikerrel felhasznalhatjak.

Természetesen minden Uj dologban benne rejlik a veszély, hogy nem sikerul, tul sok
aldozattal jar a megvaldsitas, ami esetleg nem hozza meg a kivant eredményt. Eppen
ezért fontos azoknak az eréforrasoknak a szambavétele, amelyekre tamaszkodhat a
pedagogus, ha elakad a munkaban. Ezek a mar korabban emlitett tamogatasok a
Dobbanté program munkatarsai részérdl, az iskola vezetésének, a szakmai team-
nek, a mentornak a tamogatasa. A pedagogusoknak a Dobbanté programban
lehetéséguk van arra, hogy egy Uj mdédszer és eszkdzrendszer kiprébalasa mellett
hozzategyenek a tanitdshoz, a fiatalokkal val6 foglakozashoz olyan tartalmakat,
amelyeket a hagyomanyos képzési keretek k6zott nem volt alkalmuk kiprobalni.

4.7. Csaladi hattér tamogatasanak megszerzése

A Dobbanté programban nagyon fontos, hogy a csalad is tamogatoként alljon a
fiatalok mogott. A csaladdal nem csak a hagyomanyos kapcsolat kialakitasara van
lehetéség. Ha ugyanis a csalad ugy érzi, hogy a pedagdgus valdéban szamit ra abban,
hogy egyuttesen tamogassak a fiatalt a Dobbantd iskolai év teljesitésében és a
megfelel§ kimenet megtalalasadban, és ebben megtaldlja a sajat feladatat, akkor a
fiatal sikere egyben a csalad sikere is lesz.
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5. Tartalom

5.1. Altalanos attekintés — teriiletek és modulok

A Hid a munka vilagaba munkacsoport harom nagyobb terlletet gondoz, amelyek a
tanulasi id6 40%-at teszik ki, azaz két napot az 6tbdl. (A tananyag elrendezésérél
még a késbbbiekben szolunk.) Az ezen idészakban foly6 tevékenységek célja az,
hogy a didkok olyan alapvetd készségekre tegyenek szert, amelyek
nélkulézhetetlenek a hatékony életvezetés, palyaépités és munkavallalas folyaman.
A szakirodalom e tekintetben az alabbiak készségeket tartja kulcs fontossagunak:

> beszélt nyelvi kommunikacio,
meghallgatasi készségek,

nem-verbalis kommunikacio,

iras, olvasas, szamolas,

kritikai gondolkodas,

kreativitas,

hajlanddsag az egész életen at tarté tanulasra,
szamitastechnikai ismeretek,

a team-munka készségei,

Oniranyitas,

pozitiv dnértékelés és magabiztossag,
felel6sségteljesség és felelésségvallalas,
kezdeményezbkészség,

min&ségi munkavégzésre valo térekvés,

etikus magatartas,

YV V.V V V V VYV V V V V V V VYV VY

rugalmassag, alkalmazkodo készség,
» megfeleld stratégiak a stresszel torténd megkizdésben.

A Hid a munka vildgaba munkacsoport altal gondozott harom terllet két modulba
rendezddik az alabbiak szerint:

a) Alapveté munkavallaléi ismeretek és kompetenciak, amelyek nélkilézhetetlenek a
munka vilagaban térténd hatékony tajékozodashoz. igy érinti a munkaba allas és a
munkahely megtartasaval O6sszefliggd készségeket, a sajat élet és munkavallalas
szempontjabdl elényds dontések meghozatalat, annak megertését, hogy ezek a
dontések egy folyamat részét képezik, amelynek soran dinamikusan valtoznak az
életben vitt szerepek és a munkahelyi szerepek is, s felismerje fontos ezeknek a
szerepeknek a kiegyensulyozottsaga.

b) Eletpalya épitéssel kapcsolatos ismeretek és kompetenciak, amelyek egy része a
szocialis kompetenciakkal kdzbés, mas részik viszont inkabb az alapvetd
munkavallaléi kompetenciakhoz kapcsolhaté: az élet folyamatos valtozasok
sorozataként torténé meghatarozasa, melynek soran sajat pozitiv onértékeléset
szukséges kialakitania és fenntartania olyan helyzetekben, amelyben
nélkilozhetetlen a masokkal torténé hatékony kommunikaciéo és egylttmikodés.
Jellemzdje e terliletnek, hogy olyan készségeket tartalmaz, amelyek minden
munkahelyen  nélkulézhetetlenek, mint példaul egyuttmikodés, asszertiv

20



kommunikacio, konfliktus- és probléma megoldasi készségek, dontéshozatal és
tervezés.

E két terllet egyuttesen jelenik meg az Alapveté munkavallaléi és életpalya épitési
modulokban.

c) A szakmacsoportok vilagaban torténd alapvetd tajékozédas célja, hogy a diak
megfelel§ tajékozottsagra és sajat tapasztalatra tegyen szert a megalapozott
dontések és valasztasok meghozatala érdekében. A munka vildaga modulok ennek
érdekében tartalmaznak szakmacsoportokkal kapcsolatos ismereteket, de egyben
sajat élményt is kivan biztositani tényleges munkahelyi kdrnyezetben.

5.2. Alapveté munkavallaléi és életpalya épitési modulok

Ezekben a modulokban nyolc modul talalhaté. Talan ez a legkététtebb modulcsoport,
mivel a modulok olyan kompetenciakat tartalmaznak, amelyek egymasra épitkeznek,
s igy nem célszerl sorrendjuket megforditani (pl. az érzelmek azonositasa és
kezelése el6tt nem célszerl konfliktuskezeléssel foglalkozni, mert a fesziltebb
helyzetekben megnyilvanulé indulatokkal nem tud banni a diak).

Jellemzdje a moduloknak, hogy tréningszerl feladatokbdl allnak. A modulok
tartalmaznak egy, az orakeretekhez illeszked6 javasolt tervet Osszevalogatott
feladatokkal. Az egyes feladatok koénnyebb vagy nehezebb valtozatanak
alkalmazasaval csoportra és egyénre szabhatdéak az orak. Az életpalya épitéssel és
szocialis kompetencidkkal kapcsolatos feladatokhoz kiadott segédletben tovabbi
feladatokat is talal a tanar egy-egy tagabb kompetencia-teriilethez rendelt médon,
amelybdl szabadon valogathat — a kompetenciaterilet megtartasa mellett.

A Dobbanté program a munkavallaléi létre és az ahhoz sziikséges ismeretek
elsajatitasara készit fel. Ennek megfeleléen egy szerepjaték adja a keretet ehhez, a
,To Be Real Game” (TBRG). igy az elsé és az utolsé modul jelentds hanyadat
keretszerlien ez a szerepjaték adja, amelyben minden diak huzassal egy szerepet
valaszt ki, mintha mar feln6tt lenne a munka vilagaban. E szerepén keresztil
talalkozik a munkavallaloi 1ét és a felnétt 6nallé élet kihivasaival és megoldandé
feladataival.

Az elsd modul a teljes hetet (mind az 6t napot) feldleli. Az elsé napon az egymassal
torténd ismerkedés a hangsulyos, de az ezt kdvetdé négy napban mar a kihuzott
szereppel ismerkedve elkezdédik a To Be Real Game. Fontosnak tartjuk ezt a
megkozelitést, mert igy az iskola egy olyan hellyé valik, ami életszerli a didkok
szamara és hozzasegit annak felismeréséhez, hogy az elsajatitott ismeretek milyen
maodon lehetnek hasznosak a jovét tekintve. Alternativ lehetéségként valaszthato a
Real Game helyett az ismerkedést, csoportalakitast el6segité részmodulok
elvégzése. Ebben az esetben a jatékra késdbbi id6pontban kertljon sor.

A masodik modul mar csak a hét 40%-at tolti ki, azaz két napot vesz igénybe. E
modulban az énismeret, a sajat preferenciak és elutasitott terlletek feltérképezése, a
sajat er6sségek és fejlesztendd terlletek korilhatarolasa torténik meg, és annak a
telepilésnek a megismerése, feltérképezése, ahol az iskola is mikodik. E modulnak
egyrészt az a célja, hogy segitse azoknak a szakmacsoportoknak a kérilhatarolasat,
amelyekkel megismerkedik majd a csoport. A kozelebbrdl is megismerendé
szakmacsoportok meghatarozasa ko6zds dontés legyen. Ne alakulhasson ki olyan
helyzet, hogy csak azért kerll egy szakmacsoport megismertetésre, mert annak
képzése megoldott vagy rendelkezésre allnak munkahelyekkel kapcsolatok — noha az
adott szakmacsoport irdnt egyik diak sem mutat érdeklédést. Lehet6leg minden diak
taldlia meg a ,maga szamitasat’. Ezel6tt azt értjlk, hogy a kivalasztott
szakmacsoportok kozoétt lehetéleg minden diak szamara legyen legalabb egy olyan
szakmacsoport, ami irant aktivan érdekl6dik vagy legalabbis semleges. Ebben az
esetben a tanar kreativ kezdeményez6készségére van szikség, hogy a semleges
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szakmacsoportban is meglassa a diak az 6 szamara el6ny6s elemeket. Cél annak
elkerilése, hogy akar csak egy diak is abba a helyzetbe kertiljon, hogy csak olyan
szakmacsoportokkal foglalkozzunk a tanév soran amelyet aktivan elutasitott A modul
célja masrészt a diakok aktiv bevonasa a telepulés eréforrasainak megismerésébe,
feltarasaba a telepilés lehetséges munkaltatéinak feltérképezésével. A diakok jol
elékészitett terepmunka soran készitenek leltart a kilénb6zd lehetséges
munkahelyekrél.

Dontés elbkészité szerepe miatt € modul elhelyezkedése a tanévben stratégiai
jelentéségii. igy mas idépontban, vagy a tanév folyaman mashova helyezve nem éri
el céljat, hogy segitsen meghatarozni, mely szakmacsoportok keriljenek a figyelem
kézéppontjaba.

A 3-7. modulok egy-egy alapvetdé munkavallaloi ismeretcsoport koré szervezédve
biztositanak logikus épitkezést, s ezzel parhuzamosan térténik a munkavallaloi Iét és
az életpalya épités kompetenciainak fejlesztése, amelyek egymasra épulé volta
megkivanja a modulok altal is leképezett logikai sorrend megtartasat.

Ezen id6szak a tanév 4.—35. hetét dleli fel, heti 3 éraban. Egy-egy modul jellemz&en
5-7 hetet vesz igénybe. Ebben az id6szakban legerdteljesebben nyilik méd az egyéni
fejlédési tervben is megfogalmazott egyéni célok szerinti differencialasra, akar a
feladatok kiilonbdzé nehézségi szintjének, a csoportban betéltott szerep, vagy maga
a feladat megvalasztasa révén (pl. elsésorban olvasast vagy irast igényl6 feladatok
adasa, vagy elég a szobeli megbeszélés, esetleg prezentacido készitése, az
informacidkeresés eszkdzeinek meghatarozasa). Ez a harom 6ra a hét barmely
napjan megvalésithatd, ugyanakkor nem javasoljuk erételjes tdmbdsitését (pl. 15 ora
egy tdmbben megszakitas nélkil), mert a foglalkozasok soran szerzett benyomasok
és informaciok feldolgozasahoz, Glepedéséhez idét célszer(i biztositani. Olyan jellegli
tombdosités azonban elképzelhet, amelyben egy modul 3-3- 6raja egymast kévetd
napokon kerll megvaldsitasra.

A nyolcadik modul ismételten egy teljes hetet dlel fel, 6t napon at. Ebbdl két nap a
To Be Real Game zarojatéka. A nyolcadik modul egyben az egész éves
elérehaladas, a fejlédés ,leltarkészitésének” id6szaka. Itt valésul meg a harom-évre
sz0l6 életpalyaterv végsé formaba ontése és bemutatasa is.

5.3. A munka vilaga modulok

Ezekben a modulokban két & tevékenység o6tvozédik. Egyrészt a kivalasztott
szakmacsoportokkal valé ismerkedés torténik itt, masrészt a tényleges
munkatevékenységgel torténd ismerkedés. A Dobbanté program egyik ujdonsaga
éppen az, hogy a didkok a tanulas id6szaka alatt kerlilnek kapcsolatba él6, tényleges,
valés, az ELET-ben miikédd munkahelyekkel, megismerkedve azokkal az
elvarasokkal, amelyeknek a munkavallalék — ha sikeresek szeretnének lenni — meg
kell felelienek. A kihivas abban rejlik, hogy mig az egyik tevékenység spiralis jellegi
és igy a modulok sorrendje dnkényesen megvalaszthatoé (szakmacsoportok), addig a
tényleges munkahelyi tapasztalatok a korabbi tapasztalatokra éplilnek (azaz linearis
jellegliek), igy a kapott feladatoknak is fokozatosan kell a tapasztalatokhoz igazodo
maddon egyre nagyobb kihivast jelentenilk a didkok szamara, annak érdekében, hogy
a sikerességnek realis esélye legyen.

Itt 6sszesen 22 modul talalhaté. 21 modul a szakmacsoportoknak megfelel®
tagolodasu, és egy-egy szakmacsoportra 6sszpontosit. Ezekbdl valaszthatnak a
csoportok 6, 8 vagy 12 szakmacsoportot — az iskola dontése szerinti szakmacsoport
szamot. A 22. modul az 0Osszefiggd munkahelyeken toltott id6 8 hetét foglalja
magaban.

A 21 szakmacsoportra vonatkozé modul esetében annak érdekében, hogy valtozé
szamu szakmacsoport valasztdsa esetén is a modulok rugalmasan kezelhetbek
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legyenek, a szakmacsoport modulok egységesen négy részmodulbdl allnak. Ezeknek
a moduloknak a feldolgozasa mindegyikiik esetében 6sszesen maximum négy hetet
Olel fel, s hetente 7 orat vesznek igénybe, és tagoldédasuk 2+5 formatumu. Ez azt
jelenti, hogy egy teljes nap (5 6ra) és egy két éras blokk. A 21 szakmacsoportbdl
kivalasztott 6, 8 vagy 12 modul anyaganak elvégzésere 24 hét all rendelkezésre. Ez
azt is jelenti, hogy 6 szakmacsoport kivalasztdasa esetén atlagosan 4 hét, 8
szakmacsoport kivalasztasa esetén atlagosan 3 hét, 12 szakmacsoport valasztasa
esetén atlagosan kb. 2 hétnyi id§ jut egy-egy szakmacsoportra. E variabilitas
figyelembevételével olyan épitkezést valdsitunk meg egy-egy modulon belll, amely
alkalmazkodni képes ezen eltéré draszamokhoz.

Az elsé két részmodul minden esetben a szakmacsoport egészére vonatkozé
informacidokat nyujt a részmodulok 1. és 2. drgjaban, céljuk azoknak a palya-
jellemzéknek a tudatositasa a didkokban, amelyek a szakmacsoportra jellemzéek,
ezzel is tdmogatva az alapos informacidkra alapozott és tudatos dontéshozatalt a
jovBbeni életpalyaval kapcsolatban. Ezeken az 6rdkon az egyéni és csoportos
feladatok megvalasztasaval, egyénre szabott nehézségi fokaval tamogathaté a
differencialéds, és tdmogathatdé az egyéni fejlédési tervben megfogalmazott célok
elérése (pl. els6sorban olvasast vagy irast igényl6 feladatok adasa, vagy elég a
szObeli megbeszélés, esetleg prezentaciokészitése). Az elsd két részmodul 3.-7.
érajaban a Munkahelyi megfigyelés (job-shadowing)* feladat megvaldsitasa torténik.
Mivel a job-shadowing a Dobbanté jellegzetességeihez tartozik és a munka vilaganak
életszerli megismerését szolgalja, ezért ugy gondoljuk barmennyi szakmacsoport
megismertetését is vallalta magara az iskola, ezeknek a Munkahelyi megfigyelés (job-
shadowing) tevékenységeknek a megvalodsitasa nélkilézhetetlen.

Bar talan ez a legszokatlanabb tevékenységi kor és feladat az iskolak vilagaban, és a
jelenlegi gazdasagi helyzet a szokasosnal is nagyobb kihivas, de kénnyebbséget is
jelenthet, hogy egyes munkahelyeken tdbb szakmacsoporthoz illeszkedé munkakdrdk
talalhatoak, tehat nem feltétlendl kell minden szakmacsoportnal mas-mas szervezetet
keresni. A job-shadowing feladatok soran is megvaldsithaté a differencialas. A diak
képességeinek megfeleléen csokkentheté vagy novelheté a feladatok nehézségi
foka, az optimalis kihivast jelent6 feladatadas érdekében. Ez a job-shadowing soran
elvégzend6 feladat tipusanak és a mennyiségének megvalasztasaval is elérhet6, de
kilénb6z6 szervezési modok alkalmazasaval is fokozni lehet az adaptivitast (pl. ha
inkabb szorong6 didkokrél van szd, akkor elényds kétszer is visszamenni
ugyanahhoz a munkaltatbhoz — ha ez lehetséges — a kulénb6z6 szakmacsoportok
kapcsan, mert a hely ismerdssége csokkenti a szorongasokat, kiléndsen, ha ott
korabban pozitiv éimények érték a diakot).

A job-shadowing feladat meghatarozasakor részben a munkahely sajatossagai,
részben a diak egyéni sziikségletei és fejlettségi szintje hatarozza meg, hogy milyen
tipusu feladatot végezzen. Mivel a job-shadowing Ujszer( tevékenység, igy tobb
hattéranyaggal is szeretnénk segiteni a munkat. Ezért a feladatlapokat, azok
kivalasztasanak, el6készitésének és megbeszélésének szempontjait és mddszereit
egy kulénallé job-shadowing utmutatéban (Munkahelyi megfigyelést, tapasztalatok

4 A job-shadowing lehet6séget teremt arra, hogy a fiatalok/tanuldék valés munkakérnyezetben
szerezhessenek benyomasokat egy-egy palyateriletrdl, foglalkozasrdl ugy, hogy az adott szakembert
.arnyékként kdvetve” megismerik a legfontosabb tevékenységeket, eszkdzoket, munkamddokat,
munkakoérnyezetet, a munkavégzéshez kapcsolédo alapvetd szabalyokat és tovabbi jellemzdket. A
job-shadowing soran a fiatalok/tanulék nem kapcsolédnak be a munkavégzésbe, hanem el6re
megbeszélt, felosztott megfigyelési szempontok alapjan ,elemzik a munkakért”, illetve elére megadott
kérdések mentén szereznek informaciot az adott munkahelyen a kijeldlt személy (személyek)
tevékenységérdl, a hasznalt eszk6zokrél, a munkahelyi kapcsolatokrdl stb.
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feldolgozasat tamogaté segédanyag) talalja. A tényleges modulokban csak utalunk a
feladatra, a feladatlapokra, el6készitésiikre és megbeszélésikre.

A job-shadowing tevékenységei segitik a didkot abban, hogy ténylegesen
szembesUljon a munka vilaganak elvarasaival — sajat élményt szerezhessen a munka
vilagaban érvényeslilé elvarasokrol, segitsen felismerni az egész életen at tarté
tanulas nélkildzhetetlenségét —, és adott esetben a jelen helyzetben is az ismeretek
elsajatitdsanak fontossagat.

Javasoljuk, hogy a munkahelyi tevékenykedés el6készitése és megbeszélése
ténylegesen a job-shadowing napjan torténjen, mert ezzel biztosithatd, hogy minden
didk kell6 tamogatast kap el6zetesen a feladat sikeres megvalésitasahoz, illetve a
szerzett benyomasok és élmények keltette felszlltségek feldolgozhatéva és
megbeszélhetévé valjanak. Az, hogy a job-shadowing feladat el6készitése és a
megbeszélése az adott munkahelyen lehetséges-e, vagy a munkahelyre torténd
utazas el6tt az iskolaban és a munkahelyi tapasztalatok utan az iskolaba visszatérve
valosithatdéak-e meg, mindig a lehetésegek fliggvényében hozott eseti megfontolas
alapjan torténik.

A harmadik és negyedik részmodul 1-2. éraja a szakmacsoporthoz tartozé egy-egy
szakmat vesz nagyitd ala. A kidolgozott modulban erre vonatkozéan kidolgozott
példak és javaslatok talalhatok, de ettdl természetesen el is lehet térni, és a
szakmacsoporton belll mas szakmat is lehet valasztani e részletesebb bemutatas
céljara. A program adaptivitasanak tamogatasa érdekében, ha a
szakmacsoporthoz tartozé6 szakmak valamelyike irant tényleges munkaerd piaci
kereslet talalhaté az iskola kdrnyezetében, ugy érdemes azt az adott konkrét szakmat
valasztani e részletesebb szakmabemutatas céljara. Ezek az 6rak alkalmasak arra,
hogy tudatossa valjék a diak szamara sajat preferenciaja, vagy éppen az elutasitott
terlletek, illetve az is, hogy ezeknek a preferenciaknak, illetve elutasitdsoknak az
okai is megfogalmazhatdva valjanak, ezzel is tamogatva az egyénre szabottsagot és
a differencialast.

A harmadik részmodul 3.—7. o6rain a szakmacsoporthoz tartozdé tényleges
tevékenység kertl a figyelem kdzéppontjaba. Itt gyakorlatias, kézzel-foghato
tevékenységek jelennek meg. A részmodulok ezen pontjan a differencialas
lehetésége abban nyilvanul meg, hogy a didknak inkabb manudlis feladatot
biztositunk, vagy a feladattal kapcsolatos egyéb tervezési, szamolasi, kommunikaciés
vagy éppen a kreativ 6nkifejezést tdmogaté feladattipust adunk.

A negyedik részmodul 3.—7. 6raja egy nagyobb lélegzetli csoportjaték, szimulacio,
amely a korabbi részmodulokban szerzett ismeretek és informaciok személyessé
tételére, a reflektalads és az alkalmazas szintjeire iranyul. Ezek a szimulacios jatékok
Osszekapcsoljak a  szakmacsoportos ismereteket az  életpalya  épitési
kompetenciakkal. Itt a differencialasra els6sorban a csoporton bellli kilénb6zé
szerepek adasaban nyilik lehet8ség, mig a csoport szintjéhez val6é alkalmazkodas
maga a szimulacio feltételrendszerének konnyitésével vagy éppen nehezitésével
érhetd el, amit konnyitésképpen az egyes szimulacios jatékok végén is jelzink. A
negyedik részmodulban jelenik meg a tanév folyaman két alkalommal, 6t-6t 6ras
blokkban ismét a To Be Real Game is.

A részmodulok 1. és 2. 6raja szabadon mozgathaté és tombosithetd, azzal a
feltétellel, hogy a hozzajuk kapcsolédd job-shadowing feladatot megel6zik, hiszen
éppen azt készitik el§ (kulondsen az 1. és 2. részmodul esetében). Mivel a 3.—7. 6ra
a részmodulokban eleve job-shadowing feladat, vagy gyakorlati munka, vagy
nagyobb lélegzetli szimulacidés jaték talalhatd, ezért célszerli ugy kialakitani a
tervezés soran a hetet, hogy erre egy teljes nap alljon rendelkezésre ugy, hogy a
meglatogatandé munkahelyek igényihez térténd alkalmazkodas is megvalésithato
legyen. A job-shadowing feladatok témbdsitése nem ajanlott, mert egy részmodul 3.—
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7. 6ra feladatainak megvaldsitasa egy alkalommal éppen elég megterhelést jelent a
pedagdgusnak-diaknak egyarant.

Szakmacsoporttal Job-shadowing és
kapcsolatos ismeretek gyakorlati tevékenységek
4. részmodul 1.-2. 6ra + | 3-7. 6ra
| 3. részmodul | | 1.-2. éra | + | 3-7. 6ra |
| 2. részmodul | [1.-2. ¢ra | + [ 3-7. 6ra |
| 1.részmodul | [1.-2.6ra | +]3-7.%ra |

5.1. sz. tablazat: ,A munka vilagaban” a szakmacsoportokra vonatkozé 21 modul altalanos
felépitése

Ha a tekintettel vagyunk a kiilénb6z6 szamu szakmacsoport valasztas lehetéségére,
akkor az mondhatdé el, hogy 72 szakmacsoport valasztasa esetén az els6é két
részmodul elvégzését tartjuk kivanatosnak, mert ezekben torténik meg a
szakmacsoport altalanos jellemzbinek megismerése és ezekhez kapcsolédnak a
Dobbantéra jellemz8, a munka vilagahoz toérténé alkalmazkodast segité job-
shadowing tevékenységek. igy az elsé két részmodul 1. — 7. éraja szerves egységet
alkot, amit az 5.1. tablazatban vastagabb kerettel is jeloltlnk.

Nyolc szakmacsoport valasztasa esetén az elsé két részmodul, valamint vagy a 3.
vagy a 4. részmodul tevékenységeinek megvaldsitasa ajanlott. A 3. és 4. részmodul
tevékenységeibdl torténd valogatas a tanar szabadsaga a csoport jellemzéihez
tortén6 alkalmazkodas, az adaptivitas jegyében. A 3. és 4. részmodul 1.-2. és 3.—
7. Orai kozott nincs olyan szerves kapcsolat, mint az elsé két részmodul esetében,
tehat kdnnyebben szétvalaszthatdak, sorrendjik is szabadabban megvalaszthat6 az
elsd két részmodult kdvetden.

Hat szakmacsoport valasztasa esetén az 0sszes részmodul elvégzésére biztositott
az idé.
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Lehetséges utak a Munka vilaga modulok megvalésitasaban

Ha mindkét elsd részmodul esetében sikerll a job-shadowing teljes csoportos vagy
bontott csoportos, de egy idében térténd job-shadowing feladatanak megszervezése

a kovetkezdképpen vazolhato:

Ha csak az egyik esetben sikerll a job-shadowing teljes csoportos vagy bontott

1. rész-
modul

o

2. rész-
modul

o

3. rész-

modul

o

4, rész-
modul

csoportos, de egy idében térténd job-shadowing feladatanak megszervezése:

2. rész- 3. rész-
modul modul Dl
1. rész- 2. rész- 3-7.6ra V 3 rész- 3-7.6ra 4. rész-
modul > modul modul $ modul
1-2.6ra l’ 3. rész- 1-2.6ra 2. rész- N
modul i modul
3-7. 6ra 3-7.6ra V

Ha egyik esetben sem sikerll a job-shadowing teljes csoportos vagy bontott
csoportos, de egy idében térténd job-shadowing feladatanak megszervezése:

1.rész- N 3. rész-
modul modul
3-7. 6ra 3-7.0ra 3. rész-
. modul
3. resz- 1-2.6ra
modul
3-7. 6ra vV {
4, rész- 2. rész-
modul modul
3-7.6ra 3-7.6ra
2. rész-
modul
3-7.6ra
4, rész-
modul

3-7.6ra

A 22. modul sajatossaga, hogy nyolc héten at — a tanév végén, ugyanazon
munkahelyre jarnak vissza a diakok nyolc héten at (28. — 35. hét). Ezen id6szak alatt
a Munka vilaga modulokra biztositott heti 7 6ra megoszlasa a kdvetkezd: heti 2 6ra
csoportos mentoralas, amelynek célja az aktualis munkahelyi kihivasok
megbeszélése, a tapasztalatok k6zds vonasainak kiemelése és a kildonbdzéségek és
azok okainak azonositasa, az esetlegesen kialakuld konfliktusos helyzetek
eredményes megoldasanak tamogatasa; heti 6t o6rat a diak a munkahelyen tolt. Azt
az iskola hatarozza meg, hogy csoportosan torténik-e a munkahelyre utazas, vagy
eleve a munkahelyen taldlkozik a pedagégus a diakokkal — ez a csoport
sajatossagaitol, a munkahely megkozelithetéségétdl, stb. fligg. Az egy munkahellyel
torténd tartdosabb kapcsolat célja, hogy a diak belekdstolhasson a ,munkas életbe”,
mit jelent az, ha valakinek munkahelye van. Egyben ez a tartés kapcsolat segiti az
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elézmény-kodvetkezmény Osszefliggések és a felelésségvallalas
nélkilozhetetlenségének felismerését is. A differencialas és adaptivitas itt ugy
jelenhet meg, hogy a munkahelyen belll esetleg toébb foglalkozasban is tajékozoédhat
a diak (ha kialakulatlanabb az érdeklédése), de ha mar megfogalmazodik egy
érdeklédés, akkor az adott foglalkozashoz kapcsolédd munkatevékenységek minél
szélesebb korli megismerésére is lehetésége nyiljon a didaknak. Az ezzel kapcsolatos
dontés feleléssége a tanaré, a munkahelyi lehetéségek és a didk szukségleteinek
ismeretében.

5.4. A Hid a munka vilagaba napok megjelenése a tervezésben

Az Alapvetd munkavallaléi és életpalya épitési modulok alapvet6en egymasra
épulnek. Az 1., 2. és 8. modul helye a tanévben kotott, mert stratégiai események
kapcsolédnak hozzajuk: az 1. modul a tanév nyitdhete, a 8. modul a tanév zaro hete,
a 2. modul, pedig a megismertetendé szakmacsoportok kivalasztasat tamogatja, az
azzal kapcsolatos dontést segiti. A 4.-35. héten megvaldsitandé 3.-7. modulok
részmoduljai heti 3 orara merlltek megtervezésre. Ezek az 6rak tdmbdsithetbek,
olyan modon, hogy minden nap sorra keril egy-egy harom o6ras részmodul a
modulbdl a modul befejezéséig.

A Munka vildaga modulok esetében a 21 szakmacsoporttal kapcsolatos modulbol
szabadon kivalaszthato az a 6, 8 vagy 12, amelynek szakmat a csoport megismeri. A
szakmacsoportok kivalasztasa a diakcsoport k6zds dontésén alapszik, az iskolaval
egyeztetett mdédon. Mivel ezek a modulok tartalmazzak a lehetséges munkahelyekkel
torténd ismerkedést, a job-shadowing-ot is, az egyes részmodulokra fordithaté heti 7
6ra bontasat 2+5 formaban javasoljuk, ahol az 6t éras blokk egy egységként térténd
kezelése ajanlott a job-shadowing biztositdsa érdekében. A modul részletes
ismertetésénél a fentiekben targyaltuk az egyes lehetséges megoldasokat.

A két modultipus a tanitasi id6 40%-at, azaz két napot tesz ki. Ha abrazolni akarjuk,
akkor igy képzelhetd el két napba s(ritve:

LA’ nap ,B” nap

1. 6ra | Alapvet6

munkavallaloi

és életpalya

3. 6ra | épitési modulok Munka vildga
* modul***

2. 6ra

4.6ra | Munka Vvilaga
modul**

5. 6ra

Paros, segit6 beszélgetés

5.2. tablazat: A Hid a munka vilagaba modulok két napja

A fenti, 5.2. tablazat csak egy lehetséges megoldast jelez, napkézben természetesen,
ha szlkségét latja a pedagogus az un. zold sav a fiatalok igényei szerinti id6ben
illeszthetd be a nap folyaman — ezért nem jeloltik ki helyét sem. Természetesen
alapveté fontossagu a négyszemkodzti segitdé beszélgetés, amelyet jeleztink. Az
Alapveté munkavallaléi és életpalya épitési modulok és a Munka vildaga modulok **-
gal jelolt 6rai mas modon is elvégezhetbek, tdmbdsithetbek (a szbvegszerl rész
ajanlasainak figyelembe vételével), azonban az 5 éras ,B” nap nem szabdalhaté fel
és a tevékenységek Osszesliritése sem ajanlott, hiszen ha egymast kévetd napokon
csak job-shadowing feladatot végez valaki, az rendkivil megterheld lehet.
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5.5. Médszerek

Mindkét modultipus esetében olyan tanari mddszerek alkalmazasa javasolt,
amelyben a tanar segit6-tamogatd, a jovékép-formalas menedzseldjének szerepe
kerul el6térbe.

Szerepkorok/szakaszok 1. 2. 3. . A
o A jov6kep formalasanak | Kiterjesztés Lesziikités Elkotelezédés
2 | menedzseldje
o
@ . . .

5 x |A tantargyi ismeret-| .. - Lt . .

£ 3 tartalom elsajatitasanak Diagnézis Célkitlizés Fejlesztés

: 'S |facilitatora
o
= . Személyes .

()]
% | A tanar, mint segit6 N!t,aghallge'ntja“a motivumokat Kezdemenyez
diak problémait |,
értékeket keres

A diak L iz Feltaras és .

. - . . . | Exploracio L ez Cselekvés

viselkedésének valtozasa és megértés

tanulasanak folyamata

5.3. tablazat: A tanulés folyamata Carkhuff szerint®

A tanulas folyamatanak itt 1athaté modellje eltér a hagyomanyos iskolai tanulastol sok
tekintetben. A tablazatba foglalt modell legfontosabb Ulzenetét a tablazaton lentrél
felfelé és balrdl jobbra haladva bonthatjuk ki legjobban.

Also sor: - A diadk egy aktiv személy, aki a Dobbantdé programba érkezve el6zetes
hiedelmekkel, gyanakvasokkal, tavolsagtartasokkal, csalédottsagokkal és bizonyos
reményekkel rendelkezik. A kezdeti id6szakban visszahuzodik, ill. 6Gnbecsmérlé vagy
iskolat sért6 és tanulast megkérdéjelezd kijelentéseket tesz. (Exploracid). A
pedagogiai cél nem az elnyomas, moralizalas vagy azonnali fegyelmezés, hanem a
fenti viselkedések mogott meghuzédd tapasztalatok és érzelmek elvallalasa,
elbeszélése, feltarasa, hogy ezzel a didk 6nmagat egy magasabb szinten értse meg
(Feltaras és megértés). Ez hozhatja létre azt a valtozasi folyamatot, amelynek révén
valamelyest nyitotta valik a tanulasra. (Cselekvés) Az iskola, a pedagoégus és a
kortarsak iranti viszonyulasra érzékenyek a szocidlis kompetencia és a
kommunikacios trénig feladatai. Azonban ez a 3 szakaszos folyamat egész éven at
megismétlédik minden diaknal, valahanyszor ujabb nehézségek merllnek fel, de
ezeken a szakaszokon csak akkor halad at, ha megfelel6 segitd attitiiddel reagal ra a
vele foglalkozé pedagdgus.

A tanari szerepviselkedések:

A tanar, mint segitd:— Ahhoz, hogy megismerhet6ek legyenek a diakok problémai, a
pedagogusnak készség szinten jo alkalmaznia a Gordon-féle ért6 figyelem
kommunikacioés technikait, és az sem felesleges, ha a provokativ megnyilatkozasokra
nem tekintélyelvli fegyelmezéssel, hanem én-iizenettel is tud reagalni. Ezeknek a
készségeknek az elemeit megismerheti és gyakorolhatja a szocialis kompetencia,
kommunikacié sajat éiményl kiképzédése soran, ugyanigy megtapasztalhatja, hogy
a személyes motivumok megértéseét, az empatiat, valamint az értékeket hangsulyozo
visszajelzés seqiti el6. Ennek egy részét azaltal tapasztalja meg, hogy latja, milyen
attitiddel célszerl az ilyen jellegli csoportot vezetni. Igyekszik kerilni a moralizalast,
a kioktatast és az olyan 6sszehasonlitgatast, amely a didkot a nem Dobbantdbeli
tarsakhoz mint mércéhez viszonyitja. Kutatasok alapjan ismert, hogy a lemorzsolédé

5 Aspy, C.B. (1985) The Carkhuff Models in Human resource Development. in: Aspy, C.B. és Aspy,
D.N. (szerk.) Education. Peterson Press Inc., Appleton Wisconsin 250-262.0.
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tanulokra tavolsagtartassal reagalo tanarok ilyen kijelentésekkel éltek: ,Dolgozz, mert
kilénben megbuksz.”, de nem érdeklédtek a diakok problémai irant, segitséget nem
nyujtottak szamukra. Ezzel szemben a segit6 attitiiddel rendelkez6 pedagdégusok azt
vallottak, hogy a fenyegetéseket kerlilve, a személyes problémak megértése révén
lehet a diakok magatartasan valtoztatni. Ennek a pedagogiai attitidnek alapténussa
valasa egyaltalan nem csak az Onismereti jellegl és tarsas készség fejlesztd
csoportfoglalkozasokra korlatozodik, hanem az egész program végig viteléhez
szlkséges.

A tanar, mint a tanulads serkentéje: — A kompetencia-elsajatitds soran az egyéni
fejlédés terv all a kdzéppontban. A kompetencia-elsajatitasban arrdl a szintrdl
indulunk ki, ahol a diak egyéni jellemzéi tekintetében tart. Ehhez tarsul az a hit, hogy
Jfejlédhet a képességed, készséged, kompetenciad, és ebben segitséget nyujtok
neked”. A célkitlizés az éppen kihivast jelentd kdvetelmény mentén halad elbre,
amely kés6bb Oltheti a szerz8déskotés, a kozds megegyezés formajat is. Az
értékelés a fejlesztd értékelésen nyugszik és nem a tokéletesség mércéje, nem az
elérheté maximum, mint kritérium (nem a perfekcionizmus) szerint térténik. A tanulas
folyamatos dnszabalyozasa felé haladjunk, de ez nem kotelesség, csak lehetéség —
ilyen pl. a sajat célok kitlizése, az Onértékelés elsajatitasa, a megfelel6 mddszer
megvalasztasa a tanulashoz.

A jovokép menedzselése: — a munkahelyeken szerzett medfigyeléses
tapasztalatokkal valamint az Onismeretre épllé egyéni palyaérdeklédési kordk
pasztazasaval gazdagodva, egy id6 utan szikségessé valik a jobban kedvelt
foglalkozasi kérdk kivalasztasa. Ezt kdvetben szikséges Utkdztetni a vagyakat a
kompetenciakkal és a munkaerd-piaci lehetéségekkel, majd tamogatni az
elkdtelezédésre vonatkozd dontéshozatalt. Amig a moduloknal a révid tavu célok
kitlizésével haladunk el6re, a jovOkép kialakitasa a hosszu tavu célok megismerése
és elfogadasa révén valdésul meg, melyekhez az elhelyezkedéssel, allasra
jelentkezéssel és munkahely megtartassal kapcsolatos készségek tréningje tarsul.

A harom tanulasi szint parhuzamosan és hierarchikusan épul egymasra a figgdleges
nyil iranyaban. A parhuzamossag csak akkor gordilékeny, ha a hierarchidban nincs
disszonancia, tehat ami az alsdbb szinteken talalhaté a tablazatban, az igazan
alapvetd, mert a felsébb szinteken folyo tevékenység az alsdbbak markans arculata
révén mikoddképes. A balrél jobbra haladé 3 szakaszos folyamat ugyanakkor
minden Ujabb feladatnal ciklikusan ismétlédik. E visszacsatolasos folyamat az alsobb
szinteken gyakoribb korforgasban valésul meg, mig a jovékép keresése kevesebb
balr6l jobbra haladd ciklikus Ujrakezdéssel jellemezhet6. A parhuzamossag ugy
értendd, hogy a jovOkép kialakitasa a hierarchia csucsan van ugyan, kezdettél fogva
léteznek idetartozd olyan feladatok, amelyek a tanari facilitaciés (foglalkozasok
ismerete) vagy a segitd szintet érintik (munkahely latogatas és keresés dilemmai).

Masik jellemzdje a moduloknak, hogy tréningszer( feladatokra és csoportmunkara
épitenek. llyen keretek nélkulézhetetlenné teszik a pozitiv alaphangulat kialakitasat, a
koézosen kialakitott szabalyok megfogalmazasat és alkalmazasat. Ez lehetévé teszi,
hogy ne kellien személyre sz6l6 figyelmeztetéseket alkalmazni, elég a szabalyokra
utalni. Erdemes a tanév elején egy 6rat raszanni a kozds szabalyok kialakitasara. A
kozos szabalyok kialakitasa el6tt egyénileg kérjuk meg, hogy a fiatalok egy-egy post-
it papirra — egy-egy gondolatot roviden felvazolva — irjanak félelmeket (amitél
tartanak) és varakozasokat (amit szeretnének, hogy megvaldsuljon), és ezek
begyljtése is csoportositasa utan érdemes a kozds szabalyokat megfogalmazni. A
leggyakrabban el6fordulo és jol bevalt szabalyok a kévetkezék:

» Mindenki szamara biztositjuk a megszodlalas lehet6ségét, ezért mindenki a tdmaor
megszélalasra torekszik.
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» Mindenkinek joga van a sajat véleményéhez, gondolataihoz és érzelmeihez (ezért
ezeket tiszteletben tartjuk).

» Tisztelettel banunk masokkal (csak ugy, mint ahogyan szeretnénk, hogy vellnk is
banjanak).

> Egyes szam elsé személyben beszélink pl. En azt gondolom, ....Ugy
érzem....(nem pedig — Ez badarsag!)

» Az id6i kereteket betartjuk (ezzel is tekintettel vagyunk a tobbi csoporttagra pl.
szlinet kezdése, befejezése, munkara és prezentacidkra szant id6, stb.).

» A felmerild problémakat a problémamegoldas eszkdzeivel oldjuk meg

Ezen szabalyok célja, hogy olyan kdérnyezetet teremtsink, amiben meg mernek
nyilatkozni a diakok. Ezért fontos, hogy a tanar modellként is képviselie a
szabalyokat. A legnagyobb kihivas abban rejlik, hogy a konnylnek latszé
csoportfeladatokra is ugy szikséges felkészllni, az anyagokat el6késziteni, hogy
kozben szem el6tt tartjuk a foglalkozas els6dleges céljat (azt a kompetenciat, aminek
fejlesztésére els6dlegesen torekszink). A legtdbb feladat tébbféle kompetenciat is
fejleszt és valtoztatasokkal mas-mas kompetencia kerulhet el6térbe. Ezért fontos a
kérdéses kompetenciakra torténd fokuszalas. Gyakran azonban a legkdrtltekintébb
felkészllés ellenére a foglalkozas kozben is szikség lehet a feladat rugalmas
modositasara a csoport hangulata vagy aktualis problémai miatt. Fontos tehat a
pedagdgus érzékenysége és nyitottsdga a didkok szlkségletei irant, amely a
rugalmas alkalmazkodas alapjat képezi. Ezt tamogatja a paros beszélgetés,
amelynek soran kozelebbrél és személyesebb jelleggel is megismerkedhet a
pedagogus a diakkal, diakokkal.

A didkoknak varhatéan nem lesz korabbi tapasztalata a csoportmunkaban. Ezért
kezdetben csak kisebb léptékii csoportfeladatok adasa célszer(i és az aktiv részvétel
tamogatasa érdekében szerencsés, ha a csoporttagok explicit médon kiilénb6z6
csoportszerepeket kapnak. Ehhez kaphatunk segitséget Kagan,S.: Kooperativ
tanulas c. konyvébdl (Onkonet Kft., Budapest, 2001).
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6. Ertékelés

A Dobbanté programban nincs helye a hagyomanyos értelemben  vett
teljesitményértékelésnek, osztalyozasnak, és klléndsen igaz ez a Hid a munka vilagaba
munkacsoport altal készitett modulok esetében. Az értékelések alapjat a kompetencia alapu,
fejlédést tamogatd fejlesztd értékelések adjak az életpalya-épitésben is. A szakszer(
visszajelzés, amely az értékelés része, rendkivil hatdsos eszk6z a pedagdgus kezében,
nem szabad alulértékelni és alkalmazasat mell6zni. A visszajelzés akkor jOo, ha azt helyezi
kézéppontba, hogy mi a tanulé eréssége, és hogy mit kell tenni mas terlleten a fejl6dés
érdekében, illetve ha megmutatja, milyen médon lehet az adott terileten, feladatban fejlédni.
Klloénésen a Dobbantd célcsoportja esetében fontos az azonnali, nyilt és a helyzethez
szorosan kapcsolddoé értékelés. Legyen az értékelés megfogalmazasa el6revivé, kezdbdjék
a pozitivumok kiemelésével, és deruljon ki beléle, hogy a tanulé énmagahoz képest milyen
meértéki elbrelépést tett.

A standard kovetelményekhez valo viszonyitas helyett itt az értékelés célja az, hogy
tamogassa a tanulét teljesitményének javitasaban egy adott terlleten, illetve bizonyos
készségeinek fejlesztésében. Ugyanakkor arra is szolgal, hogy segitse, tAmogassa a fiatalok
felkészllését az életiikben bekdvetkezé valtozasok sorozatanak fogadasara, megélésére.

Paros foglalkozasvezetés esetén jO értékelési eljaras a medgfigyelés. A pedagogus
egyszerlen a ,Mit latok?” ,Mit hallok?” kérdésekre valaszol egy-egy megfigyelt tanuldval
kapcsolatban. igy gyorsan és kozvetleniil szerezhet6 informacié az egyes tanuldk
er8sségeirél és fejlesztendd terlleteirdl.

Erdemes fokozatosan bevezetni és siker esetén gyakran alkalmazni a tars-értékelést a
foglalkozasokon. Az értékelés elére megadott és megbeszélt szempontok, listak alapjan
torténik, amelyet a tanuldkkal egytt lehet megalkotni. A tars-értékelés Hid a munka vilagaba
lehet a tanari értékelés és az oOnértékelés kozott. A tars értékelése soran a tanuld
felelésséget vallal, és szamos, a Hid a munka vilagaba modulokban fejleszteni kivant mas
készség is fejlodik.

Fontos szerepet kap a tanuldk énértékelésének fokozatos fejlesztése, melynek célja tudasuk
adaptivitasanak, a gyakorlatban valé alkalmazhatésaganak lemérése. Az dnértékelés soran
a diakok megtanulnak véleményt formalni sajat tevékenységlikkel kapcsolatban, és alkalmuk
nyilik a tudatos reflektivitas elsajatitasara. A tapasztalatok szerint azok a tanuldk, akik
megtanuljak értékelni sajat magukat, sajat teljesitménylket, lényegesen jobban fejlédnek,
mint azok, akiknek nincs lehetéséguk erre.

A modulokban szereplé értékelések végig kovetik a tanuldk Onismeretének fejlédését,
elmélyllését, amely elengedhetetlen a megalapozott életpalya tervezéshez.

A hatékony értékelés is igazodik az egyeéni szukségletekhez, és jelzéseket ad a tanuldknak
arrél, hogy milyen mértékben fejlédnek, illetve tisztan lathatjak erésségeiket, valamint
fejlesztendd terlileteiket. Az értékelés kapcsan azt is megtudhatjak, mit kell tennilik a fejlédés
érdekében. Az értékelésnél alapvetd tehat, hogy elismerjik a tanulé fontos szerepét sajat
tanulasaban és dnértékelésében egyarant.

Az értékelésben fontos szerepet kap a portfolid, ami a tanuld produktumainak gyljteménye.
A portfoliéba kerul6 anyagra a modulokban ajanlasok szerepelnek. Tovabbi produktumok
felvétele tetszbleges. A portfolio folyamatként is értelmezhetd, hiszen végigkoveti
tulajdonosa fejl6dését.
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A hatékony, koriltekintéen végzett értékelés motivalja a tanulét és ndveli az dnbizalmat,
hozzajarul a pozitiv énkép kialakitasahoz, illetve megerdsitéséhez, ami a Dobbantd egyik
alapvetd célkitizése.

A tanuldk 6nmagukra, illetve tarsukra, esetleg a csoport tevékenységére vonatkozo
ertékelése mellett a modulokban megjelenik egy, a pedagoégusok szamara nagy jelentéségu
visszajelzés, amely a foglalkozas vezetéseérél szol. Ez a fajta informacio, amely az életpalya
épités moduljaiban jellemz&en jelenlévé tréning tipusu foglalkozasok végén szerepel,
iranyadd lehet a pedagdégus szamara a tovabbi munkajat illetbéen is, illetve hasznos
visszacsatolas a tanuldk hangulatardl, viszonyulasarél az adott témahoz, feladathoz is.
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7. Osszegzés

A Hid a munka vilagaba program tartalma az alabbi eredmények megjelenését teszik
lehetévé a modulok elvégzését kdvetben a tanuldk szemszogébdl:

>

>
>
>

megkezdddik a tanulok felkészilése a nyilt munkaerépiacra vald belépésre;
a tanuldk felismerik az dnszabalyozo tanulas jelentéségét;
elérhet6 a tanuldk pozitiv énképének kialakitasa, illetve megerdsitése;

a tanuldk tarsas helyzetekben — mind maganéletikben, mind iskolai, illetve
munkahelyi koérnyezetben — alkalmazni kezdik/alkalmazzak a foglalkozasokon
megtapasztalt, gyakorolt technikakat;

megtorténik az élethosszig tartd tanulas iranti igény felkeltése, az arra valo
képesség megalapozasa, kialakitasa;

kialakul a tudatos valasztas ,mddszertana”, a tanulék kezdeményeznek,
megtanuljak az informacio felkutatasanak jelentéségét, mikéntjét, valamint a talalt
informaciok felhasznalasi lehetéségeit.

Az intézmény szempontjabél fontos eredmény az életpalya-tervezéssel, -épitéssel
kapcsolatos pedagdgiai tevékenység tudatosabba valasa, a munkaltatokkal valé kapcsolatok
béviilése, gazdagodasa, mindségi valtozasa. Osszességében elvarhatd az ezzel a fontos
terllettel kapcsolatos szemlélet erételjes formalodasa.
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